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RESOLUCION ACADEMICA

El Rector de Universidad Central de Nicaragua, en uso de las facultades conferidas por la
Junta Directiva,

RESUELVE

Unico: Aprobar la presente actualizacion del Reglamento de Posgrados, como documento
oficial para la orientacion, organizacion y funcionamiento de la comunidad universitaria de
estudios a nivel de posgrado.

Dado en la ciudad de Managua a los veinticinco dias del mes de enero del afio dos mil
veintitrés.

Dr. Oscar Manuel Gémez Jiménez
Rector
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MISION

“La Universidad Central de Nicaragua inspirada en valores y principios éticos existe con el
proposito de formar profesionales integrales'y emprendedores, capaces de enfrentar
exitosamente los retos que impone el mundo globalizado, a través de procesos de
ensefianza aprendizajes innovadores, centrados en el estudiante como sujeto activo de su
propia formacion.”

VISION

“La visién de la Universidad Central de Nicaragua es ser una institucion de educacién
superior reconocida por poseer su proyecto educativo multidisciplinario consolidado, a
través de la ejecucion de proyectos que le permitan un desarrollo institucional integral,
académicamente competitiva y comprometida con una educacion de calidad que incorpore
la investigacion y la extension en sus procesos formativos.”

VALORES INSTITUCIONALES
¢ Respeto a la dignidad humana
o Excelencia y exigencia académica y de servicios
e Respeto a los derechos fundamentales de las personas
e Servicio social

¢ Respeto pleno a las leyes del pais

1 profesional integral significa: Dominio de la ciencia y la tecnologia para prever y resolver los problemas propios de
su disciplina, actuando en correspondencia con los principios que profesa la Universidad, con capacidades de
comunicacion y de participacion social (Insercion social) y es capaz de aprender durante toda su vida, y a desaprender
y ademas de cultivar y aplicar el pensamiento critico y reflexivo.
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REGLAMENTO GENERAL DE POSGRADOS

TITULO | DISPOSICIONES GENERALES Y DEFINICIONES

CAPITULO | Objetivo del Reglamento

ARTICULO 1.-
El presente reglamento se rige por lo dispuesto en las Leyes de Educacion de la Republica
de Nicaragua especificamente en el Subsistema de Educacién Superior.

ARTICULO 2.-

Este reglamento tiene por objeto normar la creacion, estructura organizativa, modalidades,
régimen académico y administrativo de los Programas de Posgrado a nivel nacional e
internacional que se desarrollen en UCN.

PARAGRAFO UNICO: UCN podra ofrecer programas académicos de posgrados en lugares
diferentes de aquel en el que tiene su domicilio principal, estos lugares pueden estar en el
territorio nacional o bien en el extranjero.

CAPITULO Il Sistema de Cualificaciones

ARTICULO 3.-

El reglamento establece los requisitos y créditos relacionados con el sistema de
cualificaciones de estudios del tipo superior, en todos sus niveles de posgrado segun la
autonomia académica de aquellas instituciones de educacién superior o universidades que,
conforme a la normativa vigente tienen la facultad de extender titulos académicos, y
establecer estandares para los estudios de especialidad, maestrias y doctorados a través
de un marco de cualificaciones para la educacién superior y sistema de créditos
académicos centroamericano para facilitar el intercambio de estudiantes y la transferencia
de créditos.

CAPITULO Il Definiciones de términos

ARTICULO 4.-
Para los efectos del presente Reglamento se establecen las siguientes definiciones:

a. Subsistema de Educacion Superior: Constituye la segunda etapa del sistema
educativo que consolida la formacion integral de las personas, produce
conocimiento, desarrolla la investigacion e innovacion y forma profesionales en el
mas alto nivel de especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del
saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la
sociedad, comunidad étnica y al desarrollo y sostenibilidad del pais. (Ley582, 2006)

b. Institucion de Educacion Superior: Entidad legalmente establecida en el pais, que
tiene como finalidad generar, difundir y aplicar conocimientos por medio de la
docencia, de la investigacion, y de la extension, autorizada para otorgar titulos
profesionales y grados académicos. (Ley704, 2011)
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c. Nivel de educacién. Conocido también como nivel de formacion. Esta representado
por un set que agrupa programas educativos en relacion con grados de experiencias
de aprendizaje y a los conocimientos, habilidades y competencias que un programa
educativo se propone impartir. Adicionalmente, un nivel CINE esta asociado con el
grado de complejidad y especializacion del contenido de un programa, que puede ir
desde basico hasta avanzado. (CNEA, 2020)

d. Grado académico. Etapa especifica de instruccion de la educacién formal en
distintos niveles del sistema educativo (técnico superior, licenciatura o su
equivalente, especialidad, maestria, doctorado). (CNEA, 2020)

e. Programa académico. Conjunto de actividades dirigidas tanto a la formacién de
profesionales como al desarrollo del conocimiento humanistico, cientifico y
tecnoldgico agrupadas en una unidad programatica con la denominacion de carrera
profesional o programa académico o de investigacion. (CNEA, 2020)

f. Programa de asignatura. Es el documento que contiene el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores, orientados al logro de los resultados
de aprendizajes de los estudiantes, en correspondencia con el perfil de egreso de la
carrera, el plan de estudios y el modelo educativo. Asimismo, contiene las
estrategias metodoldgicas y el sistema de evaluacion. (CNEA, 2020)

g. Cualificaciones. Se refiere a titulos, diploma u otro certificado emitido por una
autoridad competente que da fe de que se han alcanzado unos resultados de
aprendizaje, normalmente tras haber completado con éxito un plan de estudio
reconocido. Representa los conocimientos, habilidades y actitudes que se adquieren
al término de un proceso de formacién que cumplen con los requerimientos de
instituciones y organizaciones publicas y privadas para ser reconocidas mediante
un titulo o certificacién. (CNEA, 2020)

h. Marco Cualificaciones: Constituye un instrumento de referencia que describe los
resultados de aprendizajes que se esperan al termino de los distintos niveles de
formacion en el continuo educativo, con el propdsito de contar con estandares de
calidad, y marcos de referencia que armonicen los sistemas educativos de los
paises, para favorecer la movilidad y el reconocimiento académico para el trabajo.
(CSUCA, 2018)

i. Crédito: Unidad de medida de la dedicacion académica-hora de clase o trabajo del
estudiante que implica una asignatura, materia o modulo. Adquiere resignificaciones
diversas segun los sistemas educativos de cada pais. En el espacio europeo de
educacién superior se ha adoptado el sistema de crédito ECTS en el que uno
representa de 25 a 30 horas de trabajo del estudiante, y la totalidad de un curso
académico representa 60 créditos. (CNEA, 2020)
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j- Crédito centroamericano. Es la unidad de medida de la intensidad del trabajo del
estudiante (carga académica) que es igual a 45 horas por un periodo académico
(lectivo), aplicada a una actividad que ha sido facilitada, supervisada, evaluada y
aprobada por el docente, que puede incluir horas presenciales (tedrica, practica,
laboratorio, trabajo de campo interactividad), horas semipresenciales (trabajo
bimodal), horas de trabajo independiente y de investigacion del estudiante. (CNEA,
2020)

k. Formas de culminacion de estudios. Son las diferentes opciones establecidas por la
institucion para que el estudiante finalice su programa de formacion y pueda optar
al titulo o grado académico correspondiente, acordes con el curriculum y los
reglamentos. También conocido como modalidad de graduacion. (CNEA, 2020)

. Areas del conocimiento. Son grupos amplios y campos del conocimiento cientifico
gue integran programas educativos, teniendo en cuenta su afinidad en los
contenidos y el desempefio profesional en las diferentes areas disciplinarias. Se
toma como referente la Clasificacién Internacional Normalizada (CINE) que
establece la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura, UNESCO, 2013. (CNEA, 2020)

m. Articulo cientifico. Es una publicacion escrita que los investigadores presentan a la
comunidad cientifica, especificamente a los cientificos relacionado con su disciplina.
Su objetivo principal es diseminar resultados de investigacion y permitir que los
mismos sean utilizados y/o replicados por otros investigadores. Documento
relativamente breve destinado a ser publicado en una revista cientifica
especializada, y se constituye en una contribucion inédita, que ha sido revisada y
aprobada por pares especialistas antes de que una publicacién periddica lo acepte
o lo rechace (proceso de arbitraje). Se rigen por normas internacionales establecidas
para las publicaciones cientificas y se constituye en la literatura primaria de la
ciencia, se archivan en bases de datos para recuperarse. (CNEA, 2020)

TITULO Il NATURALEZA Y FINES DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADOS

CAPITULO | De los Estudios de Posgrados

ARTICULO 5.-

Los estudios de posgrados estan dirigidos a elevar el nivel académico, desempefio
profesional y calidad humana de los egresados de la Educacién Superior comprometidos
con el desarrollo integral de su pais.

ARTICULO 6.-

Los programas de posgrados estan dirigidos a fortalecer y mejorar la pertinencia social,
académica, politica, econdmica y ética de los estudios que se realizan con posterioridad a
la obtencion de un titulo o grado profesional.
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ARTICULO 7.-

Los estudios de posgrados estan dirigidos a personas egresadas del Subsistema de
Educacion Superior del pais y del extranjero con titulo de grado o su equivalente segun el
perfil de ingreso establecido por el curso o programa correspondiente.

CAPITULO Il Finalidad de los Estudios de Posgrados

ARTICULO 8.-
Los estudios de Posgrado tienen como finalidad fundamental contribuir a fortalecer las
bases para la generacion, transferencia, apropiacion y aplicacién del conocimiento.
Incentivar la creacién y produccion intelectual como expresion del trabajo y del estudio.
(CNEA, 2020)

TITULO Il DE LAS INSTANCIAS DE ASESORIAS EN MATERIA DE POSGRADO

CAPITULO I de la comision de Estudios de Posgrados

ARTICULO 09.-
Se establece la Comision de Estudios de Posgrados que estard Integrada por las
Autoridades académicas superiores de UCN:

Rectoria,

Secretaria General

Vicerrectoria académica

Direccién Académica,

Direccién de Posgrados

Direccion de Investigacion

Director de Autoevaluacién

Asesores internos o externos autorizados por los Miembros Ordinarios de esta
Comision.

Se@ "0 o0 T

Esta comision actuard como instancia asesora de Posgrados en materia de politicas,
estrategias, creacion, desarrollo y coordinacion de posgrados en el contexto nacional e
internacional.

Comision académica de carrera (grado y posgrado). Es el 6rgano encargado de apoyar la
toma de decisiones relativas a la estrategia de la gestion curricular de la carrera de grado o
posgrado y otras funciones especificas que se le asignen. (CNEA, 2020)

ARTICULO 10.-

La Comision de Estudios de Posgrados estara integrada por el 6rgano rector integrado por
el Rector, Vicerrector Académico y Secretario General; miembros ordinarios integrado por
Direccion Académica, Direccion de Posgrados y Direccién de Investigacion, miembros
integrados por director de Autoevaluacion y asesores internos o externos.
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CAPITULO Il Atribuciones de la Comision de Estudios de Posgrados

ARTICULO 11.-
La Comision de Posgrados tiene las atribuciones siguientes:

a. Servir de cuerpo asesor de los Programas de Posgrados

b. Colaborar en la instrumentacion de las decisiones tomadas por la Direccién a cargo
de los Programas de Posgrados en materia de posgrados.

c. Promover los mecanismos y procedimientos de vinculacion e integracion de la
Direccion a cargo de los Programas de UCN con Instituciones Nacionales e
Internacionales.

d. Considerar todos los asuntos concernientes con las politicas, planes, objetivos y
criterios de desarrollo de los Estudios de Posgrados.

e. Armonizar los lineamientos y criterios relativos a programas de estudios, normativas,
planificacion, estructura organizativa y procedimientos de los posgrados de acuerdo
a las leyes del pais.

f. Promover el establecimiento de convenios interinstitucionales y alianzas
estratégicas dirigidos a optimizar los recursos de posgrado.

g. Acatar el reglamento interno de funcionamiento.

TITULO IV DE LOS PROGRAMAS INTERNACIONALES

CAPITULO | Creacién de la Direccion de Programas Internacionales

ARTICULO 12.-

La Universidad Central de Nicaragua UCN, crea la Direccién de Programas Internacionales
denominada también UCN-IP, con domicilio en la sede central de la Universidad en la
ciudad de Managua, y se establece que se regira bajo este reglamento en cuanto a la parte
académica sobre los programas de posgrados que esta area desarrolla.

ARTICULO 13.-
La Direccion de Programas Internacionales tiene por objeto la coordinacién de programas
académicos internacionales a nivel de posgrado.

Otras funciones son establecer relaciones internacionales para el desarrollo de Convenios
Internacionales, Promocion de UCN en el exterior para la Internacionalizacion de UCN,
Programas de Intercambio Académico, Programas Académicos a nivel de posgrado y
fomento de investigaciébn que faciliten el intercambio de estudiantes-docentes y la
transferencia de créditos académicos de acuerdo con los reglamentos y estatutos de UCN.

ARTICULO 14.-

La Direccion de Programas Internacionales podra auxiliarse de otras Direcciones
Académicas y Administrativas para la coordinacion de los programas académicos de
posgrado bajo su responsabilidad.
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TITULO V DE LOS NIVELES DE POSGRADO

CAPITULO I De los Grados Académicos de nivel de Posgrado

ARTICULO 15.-
En el nivel de Posgrados los grados académicos son:
a. Especialista

b. Master
c. Doctor
ARTICULO 16.-

Grados Académicos y Niveles de Estudio: la Universidad podré otorgar grados académicos
y expedir los correspondientes titulos de acuerdo con las disposiciones legales. Los titulos
gue acreditan, los grados académicos y los Certificados de Calificaciones o Complementos
al Titulo (CAT) son documentos publicos auténticos.

CAPITULO Il Definicién de los grados académicos de Posgrado

ARTICULO 17.-

Especialidad: Permite la profundizacion y actualizacion en areas especificas del
conocimiento a nivel teérico, técnico y metodoldgico. A su vez, fortalece las habilidades y
destrezas relacionado con el desarrollo de competencias del ambito profesional y el
desempenio laboral. El de estudios tiene una duracién de 9 meses a un afio y requiere entre
31 a 35 créditos centroamericanos sobre la licenciatura. Adaptado de MCESCA. (CNEA,
2020)

ARTICULO 18.-

Especialidades médicas: Formacion profesional especializada en las diferentes ramas de
la medicina o la cirugia, con alta calidad cientifica-técnica, valore éticos, morales y vocacién
de servicio social. El plan de estudios tiene una duracion minima de tres afios. (CNEA,
2020)

ARTICULO 19.-

Maestria académica. Es un programa de formacion de nivel de posgrado que tiene como
objetivo desarrollar competencias académicas e investigativas avanzadas que conduce a
un grado académico de Magister, Master o Maestro en Ciencias (MSc). Esta maestria se
caracteriza por ser esencialmente tedrica y por estar centrada en investigaciones que
reflejan los Ultimos avances del campo disciplinar. Los programas de este nivel requieren
la finalizacion de tesis. Este tipo de programa tiene como objetivo la formacion de docentes
e investigadores de alto nivel técnico-cientifico y la preparacion para la continuidad
académica para estudios de doctorado. El plan de estudios contempla el 50% de los cursos
para abordar lo relacionado con la investigacion, con una duracién de 18 meses a 2 afios y
requiere entre 53 a 74 créditos centroamericanos posterior a la licenciatura. Adaptado de la
UNESCO y CSUCA.
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ARTICULO 20.-

Maestria profesional. Es un programa o carrera de formacion de nivel de posgrado que tiene
como objetivo desarrollar competencias profesionales avanzadas que conduce a un grado
académico de Magister o Maestro (Master o Maestro). Desarrolla una alta capacidad de
innovacion en el ejercicio profesional, proporciona conocimientos actualizados que permite
analizar criticamente los avances en un campo disciplinario y facilita la transferencia al
ambito laboral. El plan de estudios contempla el 25% de los cursos para abordar lo
relacionado a investigacion. Se caracteriza por ser esencialmente practico. Requiere como
trabajo de graduacion un proyecto de intervencién profesional o practico. Tiene una
duracion de 18 meses a 2 afios y requiere entre 53 a 74 créditos centroamericanos posterior
a la licenciatura. Adaptado de UNESCO y CSUCA. (CNEA, 2020)

ARTICULO 21.-

Doctorado. Es el mas alto nivel de formacion académica otorgado por las universidades y
tiene como objetivo desarrollar las competencias investigativas para la generacion de
conocimientos originales y estudios avanzados de un campo disciplinar o area especifica.
Los programas de nivel de doctorado conducen a un titulo de investigacion avanzada. Se
concluye con la presentacién y defensa de una tesis o disertaciébn (o trabajo escrito
equivalente en importancia y con calidad de publicacion) que representa una contribucion
significativa al conocimiento en los respectivos campos de estudio. En consecuencia, estos
programas se caracterizan por estar basados en investigacion y no en cursos. Los
programas de doctorado pueden tener distintas denominaciones, por ejemplo: PhD, DPhil,
D.Lit, D.Sc, LL.D, Ed.D, Doctorado y otros términos similares. El plan de estudios contempla
como minimo el 60% de los cursos de investigacion con una duraciéon de 3 a 4 afios y
requiere entre 50 a 70 créditos centroamericanos sobre maestria. Adaptado de UNESCO y
CSUCA. (CNEA, 2020)

CAPITULO Il De los Resultados de Aprendizaje esperados de los Posgrados

ARTICULO 22.-

Especialidad: de este grado académico se espera fortalecer las habilidades y destrezas
relacionado con el desarrollo de competencias del ambito profesional y el desempefio
laboral (CNEA, 2020), con la base de los aprendizajes esperados en saberes disciplinarios
y profesionales, aplicacion de conocimientos, resolucion de problemas e innovacion,
autonomia con responsabilidad personal, laboral y social comunicacién interaccion
profesional, cultural y social. (CSUCA, 2018)

ARTICULO 23.-

Maestria académica: con la base de los aprendizajes esperados en saberes disciplinarios
y profesionales, aplicacion de conocimientos, resolucion de problemas e innovacion,
autonomia con responsabilidad personal, laboral y social comunicacién interaccion
profesional, cultural y social. (CSUCA, 2018) de este grado académico se espera (CSUCA,
2018):
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a. Demostrar conocimiento amplio de la teoria y practica de un campo profesional
especializado en contextos multidisciplinarios. Una cultura humanistica, de Marcos
axioldgicos, de Sustentabilidad en los campos de su profesion. Sobre el riesgo de
desastres en el campo de su especialidad y proponer soluciones para reducirlos.
Innovaciones techoldgicas en su campo profesional.

b. Demostrar un pensamiento critico, actitud investigativa, rigor analitico en el
planteamiento y solucion de problemas complejos y emergentes, identificando y
resolviendo problemas complejos, entornos nuevos o emergentes de manera
innovadora. Proponer e implementar nuevos procedimientos y metodologias
aplicables a la solucién de problemas abordados. Multi e interdisciplinariamente,
tomar decisiones profesionales y proponer escenarios alternativos de solucién
utilizando métodos y estrategias. El analisis, manejo y generacion de informacion y
evaluacion eficaz, implicaciones y consecuencias, asimismo, habilidad en la
seleccidn, uso y adaptacién de herramientas metodoldgicas y tecnoldgicas, equipo
especializado de alta tecnologia y en la lectura e interpretacion de datos. Pertinente
en la solucion de problematicas complejas y especificas.

c. Demostrar responsabilidad y autonomia profesional para el desempefio de sus
actividades profesionales dentro de los Marcos normativos y éticos de su campo
profesional, analizar criticamente las perspectivas y tendencias nacionales e
internacionales, evaluar su desempefio profesional. Con base en referentes de
calidad nacional e internacional y la incidencia de sus decisiones en los aspectos
humanos, sociales y ambientales y reduccion del riesgo, identificando proyectos
profesionales para la generacion de negocios en beneficio social, con criterios de
pertinencia, calidad e innovacion y sustentabilidad.

d. Comunicar a publico especializado o no, informaciéon de su campo profesional en
varios lenguajes y formatos de manera asertiva, clara, rigurosa y precisa, con el uso
apropiado de recursos tecnoldgicos. Comunicar correctamente en su lengua oficial.
Y si utiliza una lengua extranjera en el dominio requerido para el ejercicio de su
profesién, con un uso apropiado de vocabulario y cumplimiento de las normas de
comunicacion propias de la profesion y estandares internacionales. Utilizar la
tecnologia digital para modelamiento manejo e interpretacion de datos e informacion
de forma apropiada a su nivel y su profesion.

e. Demostrar habilidades colaborativas y cooperativas en el campo profesional,
cultural y social. Integrar y liderar con vision estratégica equipos de trabajo para
desarrollar el potencial del grupo y estimular la productividad profesional, mostrar
respeto hacia la diversidad en todas sus manifestaciones y contribuir al bien comdn,
estableciendo alianzas estratégicas con socios nacionales, extranjeros y redes de
colaboracion que fortalezcan el trabajo profesional y proyectos conjuntos, participar
y promover en contextos académicos y profesionales, la innovacion, la transferencia
del conocimiento y el avance cientifico, social y cultural.
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ARTICULO 24.-

Maestria profesional: con la base de los aprendizajes esperados en saberes disciplinarios
y profesionales, aplicacibn de conocimientos, resolucién de problemas e innovacion,
autonomia con responsabilidad personal, laboral y social comunicacion interaccion
profesional, cultural y social. (CSUCA, 2018) de este grado académico se espera (CSUCA,
2018):

a. Demostrar conocimiento profundo de la teoria y practica de un campo disciplinar
especializado en contextos multidisciplinarios. Demostrar conocimiento de Cultura
humanistica de Marcos axiolégicos de sustentabilidad en los campos de
investigacion. Mostrar conocimiento sobre el riesgo de desastres en el campo de su
especialidad y proponer soluciones para reducirlo realizar innovaciones
metodoldgicas en su campo profesional

b. Demostrar pensamiento critico, actitud investigativa, rigor analitico y metodolégico
en el planteamiento y la resolucion de problemas complejos, identificando vy
resolviendo problemas tedricos, metodoldgicos complejos o emergentes, de manera
innovadora dentro de contextos interdisciplinarios, proponer e implementar nuevos
enfoques tedrico metodoldgicos aplicables a la solucion de problemas complejos
que requieren abordajes multi e interdisciplinarios, tomar decisiones sobre
problemas tedricos tecnoldgicos y proponer escenarios alternativos de solucién
utilizando métodos de investigacion y estrategias especializadas de analisis, manejo
y generacion de informacion, y evaluar su eficacia, implicaciones, consecuencias
demostrando habilidad en el uso de herramientas metodolégicas y de alta tecnologia
para experimentacion y procesamiento e interpretacion de datos.

c. Demostrar responsabilidad y autonomia profesional académica para el desempefio
de sus actividades académicas profesionales dentro de los Marcos normativos y
éticos. Analizar criticamente las principales perspectivas y tendencias nacionales e
internacionales de su campo de estudio para la mejora continua de su trabajo
académico, evaluar su desempefio académico profesional con base en referentes
de calidad nacionales e internacionales y la incidencia de sus decisiones. En los
aspectos humanos, sociales, ambientales y de reduccion de riesgo, identificar y
emprender proyectos académicos profesionales para la generacion de patentes y
aplicaciones con criterios de pertinencia, calidad, innovacién y sustentabilidad.

d. Comunicar a publico especializado o no, informacion de su campo profesional en
varios lenguajes y formatos y en los medios especializados del ambiente profesional
disciplinar de manera asertiva, clara y rigurosa, y precisa con el uso apropiado de
recursos tecnoldgicos. Comunicar correctamente en su lengua oficial y si utiliza una
lengua extranjera con el dominio requerido para el ejercicio de su profesién, con uso
apropiado de vocabulario en cumplimiento con las normas de comunicacion propias
de la profesion y estandares internacionales, utilizar tecnologias digitales para
modelamiento, manejo e interpretacion de datos e informacion de forma
apropiada a su nivel y su profesion.
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e. Demuestra habilidades colaborativas y cooperativas en el campo profesional,
cultural y social integra y lidera con vision estratégica equipos de trabajo para
desarrollar el potencial del grupo y estimular la productividad académica. Muestra
respeto hacia la diversidad en todas sus manifestaciones y contribuye al bien
comun. Establece alianzas estratégicas con socios nacionales y extranjeros y redes
de colaboracion que fortalezcan la investigacion, publicacion conjunta y demas
procesos académicos. Participa y promueve en contextos académicos y
profesionales, la innovacion, la transferencia del conocimiento y el avance cientifico,
tecnologico, social y cultural.

ARTICULO 25.-

Doctorado: con la base de los aprendizajes esperados en saberes disciplinarios y
profesionales, aplicacion de conocimientos, resolucion de problemas e innovacion,
autonomia con responsabilidad personal, laboral y social comunicacion interaccion
profesional, cultural y social. (CSUCA, 2018) de este grado académico se espera (CSUCA,
2018):

a. Dominar y cuestionar los fundamentos te6rico metodolégicos epistemolégicos y los
métodos de investigacion de su disciplina, mostrar conocimiento de Cultura
humanistica de Marcos axiol6gicos, de sustentabilidad en los campos de
investigacion, mostrar conocimiento sobre el riesgo de desastres en el campus de
su especialidad y proponer soluciones para reducirlo, genera desarrollar y validar
conocimientos y metodologias con enfoques inter y transdisciplinarios.

b. Demuestra pensamiento critico, actitud investigativa y rigor analitico y metodoldgico
en el planteamiento de la resolucion de problemas complejos y emergentes. Realiza
contribuciones originales y significativas a la investigacion cientifica académica a
través de la generacién de los conocimientos que amplian las fronteras del saber en
sus ambitos reconocidos por la comunidad cientifica nacional e Internacional, evalua
de forma critica las teorias, metodologias y modelos que se producen en su campo
y propone mejoras, genera conocimientos, teorias, modelos y metodologias que
seran sustento en la toma de decisiones para la resolucion de diferentes
problematicas, desarrolla herramientas metodoldgicas, tecnoldgicas y equipos y
nuevos usos de los existentes, asi como modelos de procesamiento e interpretacion
de datos.

c. Demostrar responsabilidad y autonomia intelectual en el desempefio de su rol de
investigador dentro de los Marcos normativos y éticos de su campo profesional,
analizar criticamente las principales perspectivas y tendencias en su campo de
investigacion para mantenerse en La Vanguardia del conocimiento. Asi mismo lo
promueve en su equipo de trabajo. EvallUa su actividad investigativa y los productos
generadores con base en referencia a la calidad nacionales e internacionales y la
incidencia de sus decisiones en los aspectos humanos, sociales, ambientales
y de reduccién de riesgos. Identifica y emprende proyectos académicos
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profesionales para la generacion de patentes, transferencia de conocimiento y
aplicaciones con criterios de pertinencia calidad innovacién y sustentabilidad.

d. Comunicar a publico especializado o no, informacién de su campo y resultados de
investigacion en varios lenguajes y formatos y en los medios especializados del
ambito profesional disciplinar de manera asertiva, clara, dudosa y precisa, con el
uso apropiado de recursos tecnhologicos, se comunica correctamente en su lengua
oficial y si utiliza una lengua extranjera con el dominio requerido para el campo
disciplinar con uso apropiado de vocabulario y cumplimiento con las normas de
comunicacion propias del medio académico y estandares internacionales utiliza
tecnologias digitales para modelamiento manejo e interpretaciéon de datos e
informacion de forma apropiada a su nivel y profesion.

e. Demostrar habilidades colaborativas y cooperativas en el campo profesional,
cultural y social. Gestionar y liderar equipos y proyectos de investigacion
innovadores y de colaboracion cientifica nacionales o internacionales, en contextos
interdisciplinarios o transdisciplinarios, multiculturales o de transferencia de
conocimiento. Mostrar respeto hacia la diversidad en todas sus manifestaciones y
contribuir al bien comun, establecer alianzas estratégicas con socios nacionales,
extranjeros y redes de colaboracién que fortalezcan la investigacion, publicaciéon
conjunta'y demas procesos. Que en la formacion de nuevos cientificos y académicos
participa y promueve en contextos académicos y profesionales, la innovacién, la
transferencia del conocimiento y el avance cientifico, tecnoldgico, social y cultural.

TITULO VI SISTEMA UNIVERSITARIO DE CREDITOS ACADEMICOS

CAPITULO | De los créditos para el nivel de posgrado

ARTICULO 26.-
Universidad Central de Nicaragua UCN establece el uso oficial del Sistema de Crédito
Centroamericano CSUCA para sus programas de posgrados nacionales e internacionales.

PARAGRAFO UNICO: Se podran realizar conversiones del Sistema de Crédito
Centroamericano CSUCA para el caso de los programas académicos nacionales o
internacionales de UCN; en el caso especifico se establece que UCN también puede
implementar el Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de Créditos ECTS; por lo
que si el caso lo amerita se expresaran ambos sistemas en los respectivos documentos
académicos de titulacion. ECTS Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de
Créditos: Los créditos ECTS son un valor asignado a cada curso para describir el volumen
de trabajo necesario para completarlos. Reflejan el volumen de trabajo que cada curso
requiere en relacion al volumen total de trabajo necesario para completar un curso
académico en la institucion, es decir clases teoricas, trabajo practico, seminarios, trabajo
individual - en bibliotecas o en casa - y examenes y demas métodos de evaluacion. Los
créditos ECTS expresan un valor relativo.

Autorizada por el CNU en sesion No. 10-98, del 18 de noviembre de 1998
UCN Campus Central, Semaforos del Zumen, 3 C. Abajo, 1 C. al Lago * Teléfonos: 2279-1160 / 2269-3103
Dir. Relaciones Publicas 2279-1112 « E-mail: dirrelpub@ucn.edu.ni / internationaldrpi@ucn.edu.ni - www.ucn.edu.ni

19


mailto:dirrelpub@ucn.edu.ni
mailto:internationaldrpi@ucn.edu.ni

POSGRADOS UCN @
e

ARTICULO 27.-

Crédito centroamericano es la unidad de medida de la intensidad del trabajo del estudiante
(carga académica) que es igual a 45 horas por un periodo académico (lectivo), aplicada a
una actividad que ha sido facilitada, supervisada, evaluada y aprobada por el docente, que
puede incluir horas presenciales (teé6rica, practica, laboratorio, trabajo de campo
interactividad), horas semipresenciales (trabajo bimodal), horas de trabajo independiente y
de investigacién del estudiante. CSUCA (CNEA, 2020)

Para fines de conversién de créditos, por cada hora presencial que el estudiante reciba, se
asumira que debe tener tres horas efectivas de autoestudio y trabajo independiente.

Se resume que un (1) crédito equivale a 45 horas de actividades presenciales, de
autoestudio y trabajo independiente.

ARTICULO 28.-

El Crédito Académico se centra en el trabajo del estudiante para el logro de objetivos y/o
competencias profesionales. Esta asignacién es independiente de la estructura de
calendario utilizada y se aplica con base en la carga académica efectiva en horas de trabajo.
Por actividad de aprendizaje se entendera toda accion en la que el estudiante participe con
el fin de adquirir los conocimientos o habilidades requeridos en un plan de estudios.

Las actividades podran desarrollarse:

a. Bajo la conduccion de un académico, en espacios internos de la institucién, como
aulas, centros, talleres o laboratorios, 0 en espacios externos, y

b. De maneraindependiente, sea en espacios internos o externos, fuera de los horarios
de clase establecidos y como parte de procesos autbnomos vinculados a la
asignatura o unidad de aprendizaje, a partir de Guias (de estudio, trabajo,
investigacion) orientada por el docente.

ARTICULO 29.-

La curricula basada en créditos académicos también permite al estudiante personalizar su
camino educativo, mediante el uso de créditos optativos para el reconocimiento de
aprendizajes.

ARTICULO 30.-

Suplemento o Complemento al Titulo es un documento adjunto a un titulo oficial de
enseflanza superior universitaria o0 de formacion profesional, conocido también
comunmente como Certificado de Notas, expresado en medida del trabajo académico del
estudiante para contabilizar los estudios o0 experiencias de aprendizaje en créditos CSUCA,
en el que se describen los conocimientos y las capacidades del titular. Es un complemento
0 suplemento que contiene los resultados de aprendizaje del nivel correspondiente.
(CSUCA, 2018)

Autorizada por el CNU en sesion No. 10-98, del 18 de noviembre de 1998
UCN Campus Central, Semaforos del Zumen, 3 C. Abajo, 1 C. al Lago * Teléfonos: 2279-1160 / 2269-3103
Dir. Relaciones Publicas 2279-1112 « E-mail: dirrelpub@ucn.edu.ni / internationaldrpi@ucn.edu.ni - www.ucn.edu.ni

20


mailto:dirrelpub@ucn.edu.ni
mailto:internationaldrpi@ucn.edu.ni

POSGRADOS UCN @
e

Este Complemento al Titulo (Certificado de Notas) fue desarrollado por la Comision
Europea, Consejo de Europa y UNESCO / CEPES. El objetivo del suplemento es
proporcionar suficientes datos independientes para mejorar la transparencia nacional e
internacional y el justo reconocimiento académico y profesional de las calificaciones
(diplomas, titulos, certificados, etc.). Esta disefiado para proporcionar una descripcién de la
naturaleza, nivel, contexto, contenido y estado de los estudios seguidos y completados con
éxito por la persona nombrada.

CAPITULO Il De los créditos acumulados y duracién para los niveles de posgrados

ARTICULO 31.-
El nimero de créditos que deberan ser acumulados para cumplir con los estandares
minimos. (CNEA, 2020):

a. entre 31 a 35 créditos CSUCA para la Especialidad
b. entre 53 a 74 créditos CSUCA para las Maestrias Académicas o Profesionales
c. entre 50 a 70 créditos CSUCA para los Doctorados.

ARTICULO 32.-
Los programas de estudio de posgrado deberan establecer como minimo, las siguientes
actividades de aprendizaje en afios académicos (CNEA, 2020):

a. Especialidad, entre nueve meses y un afo
b. Maestria, entre dieciocho meses a dos afos.
c. Doctorado, entre tres a cuatro afos.
1. Doctorado por publicaciones previas, se puede presentar la obra publicada
para su evaluacién sé6lo después de un periodo minimo de seis meses a
partir de la inscripcion.
2. Doctorado para candidatos avanzados con tesis parcial o completa al
momento de la inscripcidn, por ejemplo, transferencia de otras universidades
0 institutos de investigacién independientes para su evaluacion, se puede
presentar la obra o tesis s6lo después de un periodo minimo de seis meses
a partir de la inscripcion.

TITULO VII CONDICIONES MINIMAS DE CALIDAD PARA LA OFERTA DE
POSGRADOS DE UCN

CAPITULO | De las Dimensiones de la calidad institucional

ARTICULO 33.-
Para la creacion y funcionamiento de programas académicos de posgrado se requieren la
satisfaccion de las siguientes dimensiones (CNEA, 2019):

a. Docencia de posgrado. Comprende los procesos y actividades académicas orientadas
a la creacion y difusion de conocimientos relevante en las distintas areas del
conocimiento, desarrollados en las especialidades y maestrias, asi como, el desarrollo
de competencias, valores y actitudes en la formacion de cuarto nivel de la
educacion superior. En esta dimension cobran relevancia: la gestion y ejecucion
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del curriculo, los docentes y su nivel de formacién, asi como los resultados de
aprendizaje esperados en los profesionales que asisten en este nivel.

b. Investigacion. Comprende los procesos y actividades organizadas, mediante los cuales
se generan nuevos conocimientos en el campo disciplinar (investigacion pura) o la
aplicacion de conocimientos con fines practicos (investigacion aplicada). Se valorara la
existencia y pertinencia de politicas institucionales de investigacion, los recursos,
organizacion y capacidad instalada, los resultados (productos, efectos e impactos) de
los procesos desarrollados, y los vinculos con la docencia y la extension.

c. Presentacion del disefio curricular segun la Guia: Lineamientos para la Transformacion
Curricular.

d. Contar con el personal docente para atender los requerimientos de naturaleza docente
y de investigacién para la formacion de los aspirantes que tendra el programa que se
quiere iniciar. Los docentes deberan poseer como minimo el grado académico que se
ofrece y formacién en el area de conocimiento especifico de la materia que impartan.
(Ley704, 2011)

e. Disponer de una infraestructura académica investigativa, de desarrollo e innovacion y
de servicio que sustente el desarrollo del programa.

f. Contar con una infraestructura administrativa y técnica, que tenga relacion de
conformidad con la naturaleza del programa a crear.

g. Contar con una infraestructura fisica (sede para la cual rige la autorizacién de
funcionamiento) acorde a las necesidades del programa.

h. Disponer de recursos de apoyo necesarios para el desarrollo de las actividades
docentes, de investigacion y administrativas; infraestructura tecnoldgica informéatica y el
soporte técnico adecuados que permiten brindar los servicios de informacién necesarios

i. Disponer de Infraestructura y soporte tecnoldgico para la modalidad a Distancia,
Plataformas de servicios de apoyo a la docencia en linea (video llamadas, video
conferencias, otros), Sistema de Gestion de Aprendizaje (LMS), Redes sociales para la
Docencia.

CAPITULO Il De las condiciones minimas de calidad

ARTICULO 34.-
Las condiciones minimas de calidad para la creaciéon de programas académicos de
posgrados son las siguientes:

a. Disefo curricular de carreras o programas de especialidad o maestria, modelo
curricular por objetivos (CNEA, 2021).
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1) Datos Generales:

Universidad o Institucion

Sede:

Nombre del programa o carrera:

Caodigo de la carrera (codigo CNEA):

Area o sub-area del conocimiento (cédigo CNEA):
Especialidad o Maestria:

Titulo que otorga:

Modalidad: presencial, semipresencial o a distancia:
Version del plan (afio o codigo):

2) Perfil de la especialidad o maestria

Justificacion de la carrera

Fundamentacién epistemoldgica de la carrera
Objetivos generales y especificos de la especialidad o maestria
Perfil de egreso

4.1. Perfil laboral

4.2. Perfil académico

Plan de estudio

Objetivos del plan de estudios

Organizacién del plan de estudio.

Malla curricular

Descripcién general de cursos

. Sistema de evaluacion de los aprendizajes
10. Requisitos de ingreso

honNPE

©ooNe O

11. Formas de culminacién de estudios (proyecto de graduacion o tesis).

12. Requisitos de graduacion y titulo a obtener

b. Disefio curricular para doctorado, modelo curricular por objetivos. (CNEA, 2021)

1) Datos Generales:

Universidad o Institucion

Sede:

Nombre del programa o carrera:

Cadigo de la carrera (c6digo CNEA):

Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):
Titulo que otorga:

Modalidad: presencial, semipresencial o a distancia:
Version del plan (afio o c6digo):

2) Perfil del Doctorado

Justificacién del doctorado

Fundamentacion epistemolégica del doctorado
Objetivos generales y especificos del doctorado
Perfil de egreso

4.1. Conocimientos

4.2. Habilidades

4.3. Actitudes

howbhpE
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Perfil de ingreso

Plan de estudio del doctorado

6. Obijetivos del plan de estudio

7. Organizacion del plan de estudio

8. Malla curricular

9. Contenido del plan de estudio: Teorias del &rea en mencion

10. Lineas de investigacion

11. Talleres o seminarios de investigacion

12. Examen de candidatura (predefensa)

13. Coloquios de investigacion o seminario de medio tiempo (presentacion
de avances)

14. Publicacion de articulos

15. Disertacion de tesis doctoral

PARAGRAFO UNICO:

Las condiciones minimas de calidad para la creacibn de programas académicos de
posgrados en convenios interinstitucionales o de cooperacion académica, con entidades
académicas, cientificas y culturales con sede dentro o fuera del pais, podran ser ajustadas
de acuerdo al modelo del programa especifico (Objetivos, Competencias o Resultados de
Aprendizajes) lo que puede presentar algunas modificaciones que deberan ser aprobadas
por la Comision de Estudios de Posgrados, para expedir certificados de estudio; cartas de
egresados; constancias, Diplomas, titulos y grados académicos y equivalencias de estudios
del mismo nivel realizados en otras universidades y centros de Educacién Superior,
nacional o extranjeros. Los programas de posgrados podran tener dentro de su curricula
estatutos u ordenanzas propias que deberan estar basados en el presente reglamento.

ARTICULO 35.-
Las condiciones minimas de calidad para la creacion de planes de estudios (bloques, cursos
0 modulos) de posgrados son las siguientes:

a. Cursos 0 moédulos de especialidad o maestria en el modelo curricular por objetivos
(CNEA, 2021):
1) Datos Generales:
Universidad o Institucion
Nombre del programa:
Nombre del curso 0 modulo:
Cadigo:
Especialidad o maestria:
2) Bloques, cursos o modulos:
1. Datos generales
1.1. Nombre del curso
1.2. Clave o cédigo
1.3. Afio académico

1.4. Ciclo
1.5. Numero total de horas y créditos
1.5.1. Horas presenciales (tedricas y practicas)
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1.5.2. Horas de trabajo independiente (teoricas practicas
1.5.3. Horas totales (tedricas practicas)
1.6. Descriptor general del curso
1.7. Autores del programa
1.8. Nombre y firma de quién autoriza
1.9. Fecha de aprobacion
2. Obijetivos del médulo
2.1. Objetivos generales
2.2. Objetivos especificos
3. Contenidos
3.1. Plan temético
3.2. Plan analitico
Recomendaciones Metodolégicas
Recursos Didacticos
6. Sistema de evaluacion
6.1. Procedimientos evaluativos
6.2. Evaluacion de los aprendizajes
7. Bibliografia
7.1. Bibliografia obligatoria
7.2. Bibliografia complementaria

o ks

b. Curso o médulo de doctorado en el modelo curricular por objetivos. (CNEA, 2021)
1) Datos Generales:
Universidad o Institucion
Nombre del programa:
Nombre del curso o médulo:
Cédigo:
2) Bloques, cursos o0 médulos:
1. Datos Generales
1.1. Nombre del modulo
1.2. Clave o cédigo
1.3. Afio académico
1.4. Ciclo
1.5. Numero total de horas y créditos
1.6. Descriptor general del modulo
1.7. Autores del programa
1.8. Nombre y firma de quién autoriza
1.9. Fecha de aprobacion
Objetivos del curso
3. Contenidos minimos obligatorios del curso
3.1. Interaccion con el profesor
3.2. Revision bibliografica
3.3. Trabajo independiente
3.4. Plan analitico
4. Sistema de evaluacién

N
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4.1. Procedimientos evaluativos (instrumentos de evaluacion, del docente,
curso, otros).
4.2. Formas de evaluacion del aprendizaje: articulos, ensayos, coloquios,
conferencias, otros.
5. Bibliografia
5.1. Bibliografia obligatoria
5.2. Bibliografia complementaria

PARAGRAFO UNICO:

Las condiciones minimas de calidad para la creacibn de programas académicos de
posgrados en convenios interinstitucionales o de cooperacion académica, con entidades
académicas, cientificas y culturales con sede dentro o fuera del pais, podran ser ajustadas
de acuerdo al modelo del programa especifico (Objetivos, Competencias o Resultados de
Aprendizajes) lo que puede presentar algunas modificaciones que deberan ser aprobadas
por la Comision de Estudios de Posgrados, para expedir certificados de estudio; cartas de
egresados; constancias, Diplomas, titulos y grados académicos y equivalencias de estudios
del mismo nivel realizados en otras universidades y centros de Educacién Superior,
nacional o extranjeros. Los programas de posgrados podran tener dentro de su curricula
estatutos u ordenanzas propias que deberan estar basados en el presente reglamento.

ARTICULO 36.-
Los programas de posgrados nacionales e internacionales de UCN constan de tres etapas:

a. Etapa Uno Periodo académico o lectivo: Es el periodo de docencia que debera
contener seminarios, bloques, cursos o0 modulos

b. Etapa Dos Periodo de Investigacion: Es el periodo que se dedica a la realizacién de
los procesos investigativos como Disefio de los Proyectos de investigacion,
redaccion de Informe final y sometimiento de manuscrito a una revista indexada.

c. Etapa Tres Periodo de Defensa de Informe Final (Tesis, Trabajo de graduacién un
proyecto de intervencion profesional o practico, tesis o disertacion o trabajo escrito
equivalente en importancia y con calidad de publicacion)

ARTICULO 37.-

Los ejes de los programas de posgrados seran en dependencia del tema de Investigacion
de la Tesis, Trabajo de graduacion un proyecto de intervencion profesional o practico, tesis
o disertacion o trabajo escrito equivalente en importancia y con calidad de publicacion.

TITULO VIII SISTEMA DE EVALUACION Y CALIFICACION

CAPITULO | De la evaluacion de los aprendizajes y resultados

ARTICULO 38.-

Evaluacion de los aprendizajes. Es un proceso sistematico, establecido a través de un
conjunto de estrategias que permitan obtener informacion valida y Gtil para formular juicios
valorativos acerca de los efectos del proceso de formacion de cada estudiante. (CNEA,
2020)
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Evaluacién de resultados. Valoracion objetiva de un proceso educativo, de su planificacion,
ejecucion y resultados, tiene como finalidad determinar la pertinencia, el logro de sus
objetivos, asi como la eficacia, la eficiencia, el impacto y la sostenibilidad de estos procesos.
(Ley704, 2011)

El docente es responsable de asignar la calificacibn numérica correspondiente al
desempefio del estudiante al término de la materia. Las calificaciones serdn valores
numéricos entre 0 y 100, siendo la minima aprobatoria 80.

ARTICULO 39.-

En el caso que no se acredite o aprueba un curso o médulo, se debera repetir, realizando
nuevamente todas las actividades de ensefianza-aprendizaje. Para estos casos no hay
examenes extraordinarios.

ARTICULO 40.-
Esquema de calificaciones numéricas de UCN:
Calificacién Descripcién Incluido en el Promedio
total de Créditos
100 Excelente (A) Si
95-99 Sobresaliente (Muy Bien — MB) Si
90-94 Notable (Bien-B) Si
80-89 Aprobado (P) Si
Menos de 79 Reprobado (F) Si
- Incompleto No
CE Competente Créditos por Experiencia Si
Previa
CT Crédito por Transferencia Si
ARTICULO 41.-

Para la determinacién de la nota final seran tomados en cuenta los criterios de evaluacién
y ponderaciones establecidas por la Universidad, conforme el siguiente cuadro:

Asistencia y Puntualidad 10%
Evaluacion de los Mddulos (calificacion acumulada) 50%
Presentacion fisica del Informe final y sometimiento

de manuscrito a una revista indexada. 20%
Presentacién Oral del trabajo Final o de culminacién 20%
Total 100%

Para los programas nacionales e internacionales a distancia, presencial, semipresencial (b-
learning), equivalencias y transferencias de créditos la determinacion seré establecida en
el curriculum del programa especifico.
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TITULO IX DE LAS FORMAS DE CULMINACIONES DE PROGRAMAS DE
POSGRADOS

CAPITULO | De las formas de culminacioén de una especialidad, maestria y doctorado

ARTICULO 42.-

Especialidad: Trabajo Final de Grado (Investigacion) seré el resultado de una actividad de
adiestramiento o de investigacibn que demuestre el manejo instrumental de los
conocimientos obtenidos por el aspirante en la respectiva area.

ARTICULO 43.-
Maestria

a. Parala Maestria Académica se realizara una Tesis (CNEA, 2020),
b. Para la Maestria Profesional, se realizara un Trabajo de graduacién que
consistira en un proyecto de intervencién profesional o practico.

Ambos trabajos investigativos seran un estudio que demuestre la capacidad critica y
analitica, constructiva en un contexto sistematico y el dominio teérico y metodoldgico de los
disefios de investigacion propios del area del conocimiento respectivo.

ARTICULO 44.-

Doctorado: tesis o disertacion o trabajo escrito equivalente en importancia y con calidad de
publicacién, debe constituir un aporte original relevante a la ciencia, la tecnologia o a la
humanidad y reflejar la formacién humanistica y cientifica del autor. La Tesis debera ser
preparada expresamente para la obtencion del Doctorado bajo la direccion de un Tutor.

CAPITULO Il De los Disefios de los proyectos de investigacion e Informe de los proyectos
de investigacion

ARTICULO 45.-
Los disefios de los proyectos de investigacion tienen tres enfoques por area o sub-area del
conocimiento: Cuantitativo, Cualitativo y Mixto.

ARTICULO 46.-
Los elementos minimos de la estructura del disefio de investigacién presentados por area
0 sub-area del conocimiento deben ser los siguientes segun su enfoque:

a. Disefio de los proyectos de investigacion (enfoque cuantitativo) por area o sub-area del

conocimiento

1) Datos Generales
Universidad o Institucion:
Sede:
Nombre del proyecto:
Fecha de presentacion:
Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):

2) Elementos del proyecto de investigacion
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1. Portada
1.1. Titulo
1.2. Autores
1.3. Asesores
1.4. Instituciones
1.5. Fecha de presentacion
Introduccion
3. Capitulo I. Problema de investigacion
3.1. Formulacién del problema (Antecedentes y contexto del problema)
3.2. Objetivos (General y especificos)
3.3. Justificacion
3.4. Limitaciones
3.5. Hipétesis
4. Capitulo Il. Marco Teorico
4.1. Revision de Literatura
4.2. Estado del Arte
4.3. Teorias y conceptos asumidos
5. Capitulo lll. Disefio Metodologico
5.1. Tipo de investigacién
5.2. Poblacién y muestra
5.3. Variables (operacionalizacion de variables)
5.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
5.5. Confiabilidad y validez de los instrumentos
5.6. Procesamiento de datos y analisis de la informacion
6. Capitulo IV. Aspectos Administrativos
6.1. Cronograma de Actividades
6.2. Recursos: humanos, materiales y financieros
7. Referencias
8. Anexos o Apéndices

N

(I

b. Disefio de los proyectos de investigacion (enfoque cualitativo) por area o sub-area del

conocimiento
1) Datos Generales
Universidad o Institucion:
Sede:
Nombre del proyecto:
Fecha de presentacion:
Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):
2) Elementos del proyecto de investigacion
1. Portada
1.1. Titulo
1.2. Autores
1.3. Asesores
1.4. Instituciones
1.5. Fecha de presentacion
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Introduccion
3. Capitulo I. Problema de investigacion
3.1. Identificacién del problema de investigacion (Antecedentes y contexto del
problema)
3.2. Objetivos (General y especificos)
3.3. Pregunta central de investigacion
3.4. Justificacion
3.5. Limitaciones
3.6. Supuestos basicos
3.7. Entrada al campo. Definicién del contexto de estudio
3.8. Mapeo del contexto
4. Capitulo Il. Perspectiva teorica
4.1. Revision de literatura
4.2. Estado del arte
4.3. Perspectiva tedrica asumida
5. Capitulo Ill. Metodologia
5.1. Enfoque cualitativo asumido y su justificacién
5.2. Muestra tedrica y sujetos del estudio
5.3. Métodos y técnicas de recoleccion de datos
5.4. Métodos y técnicas para el procesamiento de datos y andlisis de
informacién
5.5. Criterios de calidad: credibilidad, confiabilidad, confirmabilidad,
transferibilidad y triangulacion.
6. Capitulo IV. Aspectos Administrativos
6.1. Cronograma de Actividades
6.2. Recursos: humanos, materiales y financieros
7. Referencias
8. Anexos o Apéndices

N

c. Disefio de los proyectos de investigacion (enfoque mixto) por area o sub-area del
conocimiento
1) Datos Generales
Universidad o Institucion:
Sede:
Nombre del proyecto:
Fecha de presentacion:
Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):
2) Elementos del proyecto de investigacion
1. Portada
1.1. Titulo
1.2. Autores
1.3. Asesores
1.4. Instituciones
1.5. Fecha de presentacion
2. Introduccion
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3. Capitulo I. Problema de investigacion
3.1. Formulacién del problema (Antecedentes y contexto del problema)
3.2. Objetivos (General y especificos)
3.3. Pregunta de investigacion
3.4. Justificacion
3.5. Limitaciones
3.6. Supuestos basicos
3.7. Entrada al campo. Definicién del contexto de estudio
3.8. Mapeo del contexto
4. Capitulo Il. Marco Teorico
4.1. Revision de literatura
4.2. Estado del arte
4.3. Perspectiva tedrica asumida
4.4. Teorias y conceptos asumidos
5. Capitulo Ill. Disefio Metodolégico
5.1. Tipo de disefio mixto!
5.2. Perspectiva cuantitativa
5.2.1. Tipo de investigacion
5.2.2. Poblacion y muestra
5.2.3. Variables (operacionalizacién de variables)
5.2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
5.2.5. Confiabilidad y validez de los instrumentos
5.2.6. Procesamiento de datos y analisis de la informacion
5.3. Perspectiva cualitativa
5.3.1. Enfoque cualitativo asumido y su justificacion.
5.3.2. Muestra tedrica y sujetos del estudio
5.3.3. Métodos y técnicas de recoleccion de datos
5.3.4. Métodos y técnicas para el procesamiento de datos y analisis de
informacion
5.3.5. Criterios de calidad: credibilidad, confiabilidad, confirmabilidad,
transferibilidad y triangulacion
6. Capitulo IV. Aspectos administrativos
6.1. Cronograma de actividades
6.2. Recursos: Humanos, materiales y financieros
7. Referencias
8. Anexos o Apéndices

ARTICULO 47.-
Los Informe de los proyectos de investigacion tienen tres enfoques por area o sub-area del
conocimiento: Cuantitativo, Cualitativo y Mixto.

1 Los tipos de disefios mixtos son: Exploratorio secuencial, explicativo secuencial, transformativo secuencial,
triangulaciéon concurrente, anidado secuencial, anidado concurrente, transformativo concurrente, de integracién
multiple (Hernandez Sampieri y otros, 2014)
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ARTICULO 48.-
Elementos minimos de la estructura del informe de proyecto presentado por &rea o sub-
area del conocimiento deben ser los siguientes segun su enfoque:

a. Informe de los proyectos de investigacion (enfoque cuantitativo) por area o sub-area
del conocimiento
1) Datos Generales
Universidad o Institucion:
Sede:
Nombre del proyecto:
Fecha de presentacién:
Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):
2) Elementos del proyecto de investigacion
1. Portada
1.1. Titulo
1.2. Autores
1.3. Asesores
1.4. Instituciones
1.5. Fecha de presentacion
Resumen
indice de contenidos
indice de tablas
indice de figuras
Introduccién
6.1. Antecedentes y contexto del problema
6.2. Objetivos (General y especificos)
6.3. Preguntas de investigacion
6.4. Justificacion
6.5. Limitaciones
6.6. Hipotesis
6.7. Variables
6.8. Marco Contextual
7. Marco Teorico
7.1. Estado del arte
7.2. Teorias y conceptualizacion asumidas
8. Meétodos (disefio)
8.1. Tipo de investigacion
8.2. Poblacion y seleccion de la muestra
8.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos utilizados
8.4. Confiabilidad y validez de los instrumentos (formulacion y validacion)
8.5. Procedimientos para el procesamiento y analisis de datos
9. Resultados
10. Conclusiones
11. Referencias
12. Anexos o Apéndices

o0k wn
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b. Informe de los proyectos de investigacidon (enfoque cualitativo) por area o sub-area del
conocimiento
1) Datos Generales
Universidad o Institucion:
Sede:
Nombre del proyecto:
Fecha de presentacién:
Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):
2) Elementos del proyecto de investigacion
1. Portada
1.1. Titulo
1.2. Autores
1.3. Asesores
1.4. Instituciones
1.5. Fecha de presentacion
Resumen
indice de contenidos
indice de tablas
indice de figuras
Introduccién
6.1. Antecedentes y contexto del problema y Contexto de la investigacion
6.2. Objetivos (General y especificos)
6.3. Pregunta central de investigacion
6.4. Justificacion
6.5. Limitaciones
6.6. Supuestos basicos
6.7. Categorias, temas y patrones emergentes de la investigacion
7. Perspectiva tetrica
7.1. Estado del arte
7.2. Perspectiva teérica asumida
8. Metodologia
8.1. Enfoque cualitativo asumido y su justificacién
8.2. Muestra tedrica y sujetos del estudio
8.3. Métodos y técnicas de recoleccion de datos utilizados
8.4. Criterios de calidad aplicados: credibilidad, confiabilidad y triangulacion
8.5. Métodos y técnicas para el procesamiento de datos y andlisis de
informacién
9. Discusion de resultados o hallazgos
10. Referencias
11. Anexos o Apéndices

L SN

c. Informe de proyectos de investigacion (enfoque mixto) por area o sub-areas del
conocimiento
1) Datos Generales
Universidad o Institucion:
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Sede:
Nombre del proyecto:
Fecha de presentacién:
Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):
2) Elementos del proyecto de investigacion
1. Portada
1.1. Titulo
1.2. Autores
1.3. Asesores
1.4. Instituciones
1.5. Fecha de presentacion
Resumen
indice de contenidos
indice de tablas
indice de figuras
Introduccion
6.1. Antecedentes y contexto del problema
6.2. Objetivos (General y especificos)
6.3. Preguntas de investigacion
6.4. Justificacion
6.5. Limitaciones
6.6. Variables
6.7. Categorias, temas y patrones emergentes de la investigacion
6.8. Supuestos basicos
6.9. Contexto de la investigacion
7. Marco tedrico
7.1. Estado del arte
7.2. Perspectiva teérica asumida
8. Métodos (disefo)
8.1. Tipo de disefio mixto!
8.2. Perspectiva cuantitativa
8.2.1. Tipo de investigacion
8.2.2. Poblacién y muestra
8.2.3. Variables (operacionalizacién de variables)
8.2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
8.2.5. Confiabilidad y validez de los instrumentos
8.2.6. Procesamiento de datos y analisis de la informacion
8.3. Perspectiva cualitativa
8.3.1. Enfoque cualitativo asumido y su justificaciéon
8.3.2. Muestra teodrica y sujetos del estudio
8.3.3. Métodos y técnicas de recoleccion de datos

oA~ wN

1 Los tipos de disefios mixtos son: Exploratorio secuencial, explicativo secuencial,
transformativo secuencial, triangulacién concurrente, anidado secuencial, anidado concurrente,
transformativo concurrente, de integraciéon multiple (Hernandez Sampieri y otros, 2014)
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8.3.4. Métodos y técnicas para el procesamiento de datos y analisis de
informacion
8.3.5. Criterios de calidad: credibilidad, confiabilidad, confirmabilidad,
transferibilidad y triangulacion
9. Resultados o hallazgos
10. Discusion
11. Referencias
12. Anexos o Apéndices

CAPITULO Il De los Articulos Cientificos

ARTICULO 49.-
Elementos minimos de la estructura del informe de proyecto presentado (articulos
cientificos) por area o sub-area del conocimiento debe ser el siguientes:

a. Informe de proyectos de investigacion (articulos cientificos) por area y sub-area de
conocimiento
1) Datos Generales
Universidad o Institucion:
Sede:
Nombre del proyecto:
Fecha de presentacion:
Area o sub-area del conocimiento (codigo CNEA):
2) Estructura del informe de proyecto presentado (articulos cientificos
1. Portada
1.1. Titulo
1.2. Autores
1.3. Asesores
1.4. Instituciones
1.5. Fecha de presentacion
2. Resumen
3. Introduccién
3.1. Tema y problema de investigacion
3.2. Naturaleza y alcance
3.3. Objetivos
4. Marco de referencia
4.1. Referentes historicos, conceptuales y tedricos.
5. Metodologia
5.1. Tipo de investigacion
5.2. Disefio muestral
5.3. Métodos y técnicas
5.4. Andlisis de datos
6. Resultados
6.1. Resultados obtenidos
6.2. Discusion y andlisis de los resultados
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7. Conclusiones
8. Bibliografia
9. Anexos

CAPITULO IV De los tutores de los proyectos de investigacion

ARTICULO 50.-

Los requisitos exigidos al Tutor se definiran de acuerdo a las normativas que estipule la
Comision de Posgrados e Investigacion de UCN, pero en todo caso debera tener como
minimo un grado académico similar o equivalente al que va a obtener el estudiante tutorado.
Excepcionalmente podria participar aquel profesor que por sus trabajos de investigacion
tenga reconocido sus méritos.

Tutor de tesis. Equivalente a director de tesis. Académico con nivel de posgrado y
experiencia en investigaciéon que dirige y acompafia a un estudiante de especialidad,
maestria o doctorado que realiza su trabajo de investigacion en un area del conocimiento y
lineas de investigacion determinado con fines de obtencion del grado académico. (CNEA,
2020)

ARTICULO 51.-
Miembros del Tribunal de las Formas de Culminacion:

Los miembros del tribunal deberan poseer el grado de Especialista, Master o Doctor o ser
de reconocida autoridad en la materia sobre la que verse el trabajo de culminacion de
especialidad, maestria o doctorado.

El tribunal debera estar compuesto por un minimo de tres miembros y al menos uno debera
pertenecer a una Institucion distinta a UCN. El tutor o tutores no podran integran el tribunal.

El veredicto del Tribunal es inapelable e irrevocable.

ARTICULO 52.-
La presentacion y defensa de las formas de culminacion de programas de posgrados podran
realizarse:

a. De forma presencial en UCN o en lugares diferentes de en el que tiene su domicilio
principal, previa autorizacién de la Comision de Posgrados.

b. A través de los medios electrénicos de telecomunicaciones (videoconferencia) para
programas presenciales, a distancia o semipresenciales (b-learning), en casos que
lo ameriten las circunstancias o el programa académico especifico.

ARTICULO 53.-

La presentacion y defensa, de las formas de culminacion de programas de posgrados, se
realiza generalmente en el idioma espafiol o en su caso en el idioma determinado del
programa académico si se realiza bajo convenios con IES fuera del pais e idioma distinto al
espafiol.
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a. Elestilo del documento de forma de culminacion debe ser bajo la norma APA
en su edicion mas actualizada. En los casos de carreras de posgrados del
area del conocimiento Salud y servicios sociales podran utilizar la norma
VANCOUVER en su edicién més actualizada

b. Presentar tres copias encuadernadas o en digital PDF para los miembros del
tribunal.

c. Desarrollar la presentacion audiovisual de la defensa. Normalmente se
realiza en Power Point o similar. Que sea ayuda memoria, no se debe de
leer o parafrasear el contenido.

d. Presentar ala Direccién de Posgrados dos ejemplares impresos empastados
y un ejemplar en digital formato PDF

ARTICULO 54.-

La presentacién y defensa, de las formas de culminacion de programas de posgrados
consta de dos partes. Se inicia con la presentacion de la forma de culminacion y sigue de
inmediato la evaluacion oral de la comisién de instruccién o Tribunal. En defensa de la forma
de culminacion del solicitante responde a las observaciones y da respuestas a las preguntas
de los miembros del Tribunal.

ARTICULO 55.-

La votacion de los miembros del tribunal sobre el resultado de la evaluacion de la forma de
culminacion es la parte no publica de la sesion en el dia de la evaluacion. El resultado de
la evaluacién se expresara en palabras "Aprobado” o "Reprobado”.

El procedimiento de la evaluacién de la forma de culminacion se registra por escrito. Todos
los documentos incluyendo las anotaciones y la evaluacién se conservan en el archivo de
conformidad con leste reglamento.

ARTICULO 56.-

En el caso de que el solicitante no pueda realizar la evaluacion la forma de culminacion en
la fecha indicada y justifica por escrito su ausencia dentro de los siete dias siguientes, el
tribunal examinador debera presentar sobre la base de la peticion del solicitante y la
consulta con el presidente del tribunal, una nueva fecha para tomar la evaluacion.

ARTICULO 57.-

En caso de que el solicitante no comparezca en el plazo estipulado para la evaluacién de
la forma de culminacion, sin dar una disculpa por escrito dentro de los siete dias siguientes,
se evaluara como "Reprobado” en la evaluacion.

ARTICULO 58.-

En caso de que el solicitante no se pueda presentar en la segunda fecha agendada para la
evaluacion de la forma de culminacion, se puede repetir en la proxima fecha anunciada para
futuras evaluaciones, el tribunal deber& determinar la fecha de defensa repetida por caso
fortuito. El tribunal examinador puede permitir dos repeticiones mas de la defensa.
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PARAGRAFO PRIMERO: El estudiante que elabora su forma de culminacion para la
obtencion de un grado académico de posgrado debera manifestar la originalidad de la
conceptualizacion del trabajo de forma de culminacién, interpretacién de datos y la
elaboracion de las conclusiones, dejando establecido que aquellos aportes intelectuales de
otros autores, se han referenciado debidamente en el texto de dicho trabajo.

Deberéa también Garantizar que el trabajo que remite es un documento original y no ha sido
publicado, total ni parcialmente, en otra institucion, editorial, revista, etc.

Debera Certificar que ha contribuido directamente al contenido intelectual de este
manuscrito, a la génesis y andlisis de sus datos, por lo cual estara en condiciones de hacer
publico al responsable del documento. El formato de originalidad seré proporcionado por la
Direccion de Posgrados.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los trabajos de formas de culminacion que contemplen
informacién sensible podran ser publicados de forma parcial o bien no publicarse por lo que
se debera establecer en un documento la excepcion (Declaracién de conflicto de intereses).

PARAGRAFO TERCERO: las formas de publicacion seran establecidas por UCN estas
pueden ser medios electrénicos o escritos: website-reposotorio digital, bibliotecas virtuales,
bibliotecas, revistas cientificas, etc.

TITULO X CRITERIOS Y ESTANDARES DE EVALUACION DE FORMAS DE
CULMINACIONES DE PROGRAMAS DE POSGRADOS

CAPITULO | De los criterios de evaluacion — ribrica

ARTICULO 59.-

En la siguiente seccion se detalla el criterio de evaluacion general de los programas de
posgrados. El tribunal evaluador durante la sesién de la defensa de la forma de culminacién,
sera el indicado para asignar la calificacion final al trabajo de forma de culminacion.

CRITERIO 100 90 80 70 R
NO TIENE
PROPOSITO DE o
§ Tesscuars, | SEFECONOCELA | CONTENETESES, | ProRosITo
< PROPOSITO CLARO | ALGO DE ’ h :
INVESTIGACION. CARECE DE PROPOSITO NO FRECUENTEMENTE
E IDEA ORIGINAL PENSAMIENTO <
INDEPENDIENTE PROPOSITO ES SIEMPRE NO RESPONDE
30 % * | ORIGINAL. CLARO. CORRECTAMENTE

A LA ASIGNATURA.

LOS EJEMPLOS

APOYAN LA DESARROLLO
:_A?A-Eszllz\fA TESIS EN ADECUADO;
s UNA FORMA ALGUNA
DESARROLLO. P
EES‘IACRARsLLADA LOGICAY EVIDENCIA DE ALGO DE NO HAY
30 % PRECISA. EL ORDENADA,; ANALISIS, PERO LA | DESARROLLO. DESARROLLO.
(] )
ANALISIS GUIA EL PREDOMINA EL NARRATIVA
DESARROLLO ANALISIS, PERO GUIA EL
CAE EN DESARROLLO.
NARRATIVA.
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LAS ORACIONES

DE LAS

LAS ORACIONES;

NO HAY UN
CLARO Y ALGUNA PRINCIPIO
ORGANIZACION LOGICAMENTE EVIDENCIA DE APARENTE DE
" | BIEN ORGANIZADO | ORGANIZADO ORGANIZADO: ORGANIZACION, | ORGANIZACION;
150 NO ALGUNAS PREDECIBLE, PERO NO SE NO
MECANICO NI TRANSICIONES | ECUENGIA SIGUE CON HAY
IMPUESTO. FORZADAS. VECANIZADA CLARIDAD. RACIONALIDAD EN
LOS PARRAFOS.
REFERENCIAS AL | LA MAYORIA DE POCAS
LAS NO HAY
MATERIAL SON LAS REFERENCIAS A
MATERIAL DE SIGNIFICATIVAS Y | REFERENCIAS REFERENCIASA | \TERIALES; LAS Eggif;l%ﬁ_és
ORIGEN. ADECUADAMENTE | AL LOS MATERIALES | b renENCIAS
SON ADECUADAS, , O LAS QUE
RELACIONADAS MATERIAL SON ESTAN POCAS EXISTEN SON
% CON EL ADECUADAS Y PERONOESTAN | yeces
10% PROPOSITO RELACIONADAS IRRELEVANTES.
: RELACIONADAS | o' A TEsis RELACIONADAS
CON LA TESIS. : CON LA TESIS.
POCOS ERRORES N
LAS ORACIONES EN ERRORESENLA | frecuenTes EN
ESTRUCTURA DE LAESTRUCTURA | ESTRUCTURADE | | ESTRUCTURA DE

LAS ORACIONES; EN

ORACIONES. VARSIADAOS 'I(;ANTO 323ALMENTE ORACIONES: NO EXISTEN ALGUNOS CASOS NO
EN SU LONGITUD ALGUNAS VARIACIONES EN | SE OBSERVAUN
5% COMO EN SU VARIADAS. VARIACIONES EN LONGITUD Y ENTENDIMIENTO DE
ESTRUCTURA. LONGITUD Y ESTRUCTURA LA ESTRUCTURA
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ESTRUCTURA.
OALABRAS LA ELECCION DE
LAS PALABRAS LA ELECCION DE
CONCRETAS Y ES LAS PALABRAS ES
ﬁgigzsADAs GENERALMENTE | GENERALMENTE LAS PALABRAS
PRECISA; EL ADECUADA: EL UTILIZADAS SON PALABRAS QUE
DICCION. EAOSFCECC'&NI'EESNTE- ESCRITOR VOCABULARIO ES | VAGAS E DEBERIAN ESTAR
ESCOGE LIMITADO EN IMPRECISAS. EN EL RANGO DE
ADECUADA Y \
5% ) PALABRAS NUMERO Y EN SE BASAN EN ESTUDIANTES
MADURA; NO SE UNIVERSITARIOS
USAN EFECTIVAS Y ALGUNOS CASOS | COLOQUIALISMOS
PRECISAS LAS PALABRAS Y JERGA LOCAL. | SEUSANMALO
COLOQUIALISMOS, EN FORMA
CLICHES O ENLUGARDELA | SON ABSTRACTAS EN o
EXPRESIONES. ELECCION E IMPRECISAS. .
AUTOMATICA.
LA MECANICA ES FRECUENTES ERRORES
GENERALMENTE ERRORES FRECUENTES DE
p : ALGUNOS SINTACTICOS, EN | ORTOGRAFIA
MECANICA ¥ PRACTICAMENTE | (PTRECIA ERRORES REFERENCIA A SINTAXIS
ESTRUCTURA LIBRE DE QI;G[I;':SI\?A SINTACTICOS, EN PRONOMBRES Y OTROS
GRAMATICAL ERRORES N S REFERENCIA A =
MECANICOS Y CON GRAMATICA | oo o0 e e ORTOGRAFIA Y ERRORES
COMPLEJA = - i
5% GRAMATICALES. ! ORTOGRAFIA ¥ PUNTUACION ASi | QUE DIFICULTAN
ASi COMO CON PUNTUACION COMO LA
SIGNOS DE : ORACIONES CON | COMPRENSION DE
PUNTUACION. ERRORES. LO ESCRITO.

Los proyectos de investigacion disefiados y/o ejecutados deberan de mostrar relevancia

con su vinculacion a planes, lineamientos y desarrollos locales regionales e

internacionales, identificar beneficiarios publicos, privados, comunidades, otros, expresar
aportes a teorias, metodologias, solucién de problemas del pais o de una comunidad en
particular, segun area o sub-area del conocimiento, desarrollo de tecnologia aplicada
segun area o sub-area del conocimiento, desarrollo te6rico segun &rea o sub-area del
conocimiento (CNEA, 2021).

CAPITULO Il De calificaciones vy tipos de evaluacion

ARTICULO 60.-

Reporte de Notas y Calificaciones se rigen segun lo establecido en el Reglamento de
Registro Académico de UCN.
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Los reportes de notas solicitados previamente por el estudiante se pueden también utilizar
como complemento del reporte de notas. Los reportes de notas oficiales también contienen
el sello de la universidad y la firma del Oficial de Registro o director/a de Departamento, y
estan conforme a las mismas condiciones del parrafo anterior.

ARTICULO 61.-

La evaluacion formativa del aprendizaje deber& contribuir a la adquisicién de las objetivo o
competencias contempladas en el perfil académico del egresado del programa de
posgrado.

La evaluacion sumativa serd el mecanismo utilizado para certificar la adquisicion de las
competencias contempladas en el perfil académico del egresado del programa de
posgrado. Dicha certificacion se realizara en una escala cualitativa.

A lo largo del programa se llevaran a cabo varias evaluaciones disefiadas para permitir que
los estudiantes desarrollen su propio potencial y crear asi una relaciéon cercana entre la
experiencia de aprendizaje y la evaluacion individual. Estas evaluaciones tienen los
siguientes objetivos: Asegurarse del desarrollo del pensamiento critico y l6gico, imaginacion
creativa y juicio independiente asociado con el grado académico obtenido. Medir el progreso
de los estudiantes respecto a los objetivos de aprendizaje especificos del programa.
Asegurarse del desarrollo de técnicas y metodologias propias de la opcidén seleccionada.
Evaluar la capacidad de investigacion a nivel académico.

TITULO XI REQUISITOS ACADEMICOS DE ADMISION

CAPITULO | De los criterios de admisiéon a posgrados

ARTICULO 62.-
Los programas académicos de estudios de posgrado deberan atender y sefalar los
siguientes criterios de admision:

a. Para ser admitido a cualquiera de los programas nacionales e internacionales de
posgrado de UCN es indispensable cumplir con lo establecido en el presente
reglamento, sin perjuicio de los requisitos que, establecidos en el disefio curricular
del programa especifico, regulan el proceso de ingreso al mismo.

b. Paralos aspirantes a cualquiera de los programas de posgrado de UCN es requisito
de ingreso el poseer formacion académica en el nivel de licenciatura o su
equivalente, lo cual debe ser certificado por el Titulo correspondiente.

ARTICULO 63.-
EL proceso de admisién contempla la presentacion de la siguiente documentacion:
a. Copia de Cédula de Identidad o Identificacion oficial / Pasaporte con vigencia
minima de 6 meses
2 (dos) Fotografias tamafio pasaporte a color actualizadas en digital y fisico.
c. Copia de documentos académicos de estudios universitarios previos de
una universidad autorizada para poder ser considerado.
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d. Copia de Curriculum Vitae / Hoja de Vida

e. Incluir cualquier informacién que se considere para tomarse en cuenta y
pueda traducirse en créditos universitarios, ya sean Honores, Premios
importantes, reconocimientos, etc.

f. Llenar la aplicacibn para programas de posgrados nacionales e
internacionales de UCN.

ARTICULO 64.-

La documentacién para el proceso de admision podra presentarse en fisico o en digital
segun el programa académico de posgrado, esta documentacion deberd presentarse en
forma legible o en buena resolucién en formato PDF. No se aceptaran documentos donde
no se pueda distinguir su contenido.

ARTICULO 65.-

Una vez que todos los requisitos de admision han sido sometidos, revisados y el prospecto
ha sido aprobado para admisiones al Programa, el prospecto es oficialmente aceptado
como Estudiante de posgrados y UCN le extendera lo siguiente:

a. Hoja de Matricula
b. Monto de la inversién en el programa de posgrados e instrucciones para deposito
y/o cancelacion de arancel
c. Una vez que el estudiante haya pagado su arancel UCN le extendera lo siguiente:
1. Carta Oficial de Aceptacion con Numero de Identificacion de Estudiante.
2. Reglamento de Posgrados e Investigacion.
3. Plan de estudios.
4. Tutor para el Curso Asignado o Supervisor de Tesis (Para programas que lo
contemplen).
5. Detalles Adicionales del Proceso Académico.
6. Nombre de Usuario y Cédigo de Acceso para la biblioteca virtual
7. Nombre de Usuario y Cédigo de Acceso al Campus Virtual

TITULO XIl REQUISITOS DE GRADUACION

CAPITULO | De los requisitos de graduacién

ARTICULO 66.-
Son requisitos de graduacion:

1. Haber cursado y aprobado el Programa de Posgrado.

2. Documentacion Personal y académica completa

3. Asistencia y/o participacion del 90% de los encuentros / clases o interacciones en
plataforma virtual y foros para los programas a distancia o semipresenciales (b-
learning).

4. Haber aprobado la forma de culminacion del programa de posgrado.

5. Entrega de un ejemplar encuadernado y en digital formato PDF del Disefio de proyecto
de investigacion.
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6. Entrega de trabajo de forma de culminacién de estudio (informe de proyecto de
investigacion) en formato digital e impreso (dos ejemplares)
7. Solvencia Financiera

TITULO XIll PROGRAMAS INTERINSTITUCIONALES O INTERUNIVERSITARIOS

CAPITULO | del desarrollo de programas interuniversitarios

ARTICULO 67.-

Los programas interuniversitarios que se desarrollen entre instituciones de educacion
superior del pais o del exterior tendran por objetivo fomentar y acordar programas conjuntos
en los que se aprovechen las experiencias adquiridas y se promueva la movilidad
académica.

ARTICULO 68.-

Universidad Central de Nicaragua promueve la internacionalizacion y transnacionalizacion
de la educacién superior, asi mismo apoya los esfuerzos por crear un espacio académico
regional centroamericano (armonizacion y movilidad académica regional centroamericana).

ARTICULO 69.-

Los programas interinstitucionales o interuniversitarios de UCN se regiran por este
reglamento sin menos cabo de los reglamentos de la contra parte, por lo que se podran
realizan equivalencias o anexos especiales dentro del convenio.

ARTICULO 70.-

En los convenios internacionales cada parte contratante aplicard como leyes personales las
del domicilio, las de la nacionalidad o las que haya adoptado o adopte en lo adelante su
legislacion interior.

PARAGRAFO PRIMERO: La Universidad excluye cualquier responsabilidad por el uso
legal de los titulos académicos o el reconocimiento de los estudios fuera de la Republica
de Nicaragua, siendo regulados por las disposiciones nacionales en terceros paises, sin
embargo, la Universidad en general espera la aplicacion de los acuerdos multilaterales y
bilaterales entre naciones y las recomendaciones de la UNESCO.

PARAGRAFO SEGUNDO: La Universidad apoyara en asesoria en los tramites de
legalizacion y /o apostilla de documentos académicos los cuales seran certificados por el
Secretario General de UCN

TITULO XIV DERECHOS Y DEBERES DE LAS Y LOS PARTICIPANTES EN LOS
PROGRAMAS DE POSGRADOS

CAPITULO I De los derechos de los estudiantes

ARTICULO 71.-
Las y los participantes de los programas de Posgrado gozaran de los siguientes
derechos:
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a. Recibir formacion académica de calidad, en el tiempo y conforme los estdndares
establecidos.

b. Recibir las horas de clases programadas presenciales, a distancia o semipresencial
(b-learning)

c. Recibir atencion a consultas y retroalimentacion de parte del personal docente,
sobre las materias impartidas y / o trabajos realizados.

d. Recibir trato respetuoso del personal docente, comparieros /as de los programas de
Posgrado y demas personal de la Universidad.

e. Recibir de la Coordinacién / Direccién a cargo de los Programas de Posgrados,
oportunamente los reportes de asistencia y resultados de sus evaluaciones.

f. Recibir justificacion de sus ausencias, cuando estas sean debidamente motivadas.

g. Reprogramacion de entrega de trabajos 0 examenes, en casos justificados debiendo
de pagar el arancel correspondiente.

h. Recibir recomendaciones sobre aspectos a mejorar en el trabajo final y gozar del
plazo establecido para presentarlo debidamente corregido.

i. En casos de reclamos académicos o financieros debera de realizarse en tiempo y
forma por escrito y dirigirse en primera instancia a la Coordinacién / Direccion a
cargo de los Programas de Posgrados y en segunda instancia ante Vicerrectoria
Académica de la Universidad.

j- Obtener titulo del nivel académico correspondiente al tipo de estudios realizados,
con base a su rendimiento y al grado de conocimientos, habilidades y destrezas
adquiridos.

CAPITULO Il De los deberes de los estudiantes

ARTICULO 72.-
Las y los participantes de los programas de Posgrado tienen los siguientes deberes:

a. Asistir puntual y regularmente a clases / Participar en las sesiones a distancia o
semipresenciales (b-learning) establecidas

b. Anotarse en la lista de asistencias al ingresar y al salir de clases. (La lista de
asistencias se retira treinta minutos después de iniciada la sesion de clase)
modalidad presencial.

c. Justificar sus ausencias cuando el caso lo amerite, para lo cual debera presentar los
soportes correspondientes.

d. Participar en las actividades académicas programadas como parte del Programa de
Posgrado.

e. Entregar los trabajos asignados, en las fechas establecidas

f. Brindar trato respetuoso al personal docente, comparfieros/as de los

Programas de Posgrado y demas personal de la Universidad

No ingerir alimentos en el salon de clase.

Mantener celulares apagados a la hora de clase o en sesiones a distancia o

semipresenciales (b-learning).

i. Evitar la interrupcion constante de salidas y entradas al salon de clase.

= Q

Autorizada por el CNU en sesion No. 10-98, del 18 de noviembre de 1998
UCN Campus Central, Semaforos del Zumen, 3 C. Abajo, 1 C. al Lago * Teléfonos: 2279-1160 / 2269-3103
Dir. Relaciones Publicas 2279-1112 « E-mail: dirrelpub@ucn.edu.ni / internationaldrpi@ucn.edu.ni - www.ucn.edu.ni

43


mailto:dirrelpub@ucn.edu.ni
mailto:internationaldrpi@ucn.edu.ni

POSGRADOS UCN @
e

j-  No Presentarse al salén de clases bajo los efectos de bebidas alcohdlicas y bajo los
efectos de cualquier psicotropico o estupefaciente.

k. Evitar la promocién o participacién en acciones que tengan como proposito obtener,
por medios fraudulentos, el contenido de una prueba, examen, documentos o
actividad evaluativa, para beneficio propio o ajeno; asi como solicitar a terceros la
incorporacion en las tareas realizadas en equipo, sin haber participado en su
elaboracion.

[.  Cuidar y evitar dafios en la infraestructura, equipos y materiales propiedad de la
Universidad.

m. Mantener al dia sus obligaciones administrativas y Financieras con la Universidad.

TITULO XV DE LOS DOCENTES

CAPITULO I De los procesos vy actividades académicas de los docentes

ARTICULO 73.-

Para ser Docente en un programa de posgrado o bloque, curso o médulo, se requiere
como minimo poseer un grado académico igual o superior al que otorgue el programa que
se trate y/o ser investigador en el area respectiva.

Comprender los procesos y actividades académicas orientadas a la creacion y difusién de
conocimientos relevantes en las distintas areas del conocimiento, desarrollados en las
especialidades y maestrias, asi como, el desarrollo de competencias, valores y actitudes
en la formacion de cuarto nivel de la educacion superior. (CNEA, 2020)

ARTICULO 74.-
Los docentes que deseen aplicar a la Direccidén de posgrado deberan realizar el siguiente
procedimiento:

a. (2) Fotos tamafio carné actualizadas impresas y en digital

Copia de Cédula de Identidad o Residencia / Pasaporte con vigencia minima de 6
meses.

Llenar formulario de aplicacién

Carta de intencion explicando motivos de aplicar.

Presentar Curriculum Vitae/hoja de vida actualizado

Copia de Soportes Académicos

Experiencia comprobable en educacién y/o investigacion

(3) Cartas de recomendacion de instituciones de educacion superior donde haya
laborado previamente.

i. Firmar compromiso de respeto y apoyo a la mision, vision y valores de UCN.

=3
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ARTICULO 75.-
El personal docente seleccionado por la Universidad Central de Nicaragua para desarrollar
el contenido tematico de los bloques, cursos o modulos que conforman el programa de
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estudios de Posgrados, deberd cumplir sus funciones académicas con responsabilidad,
ética profesional y apegada a los estandares de calidad establecidos.

CAPITULO Il De los tipos de docentes

ARTICULO 76.-
La planta académica de la Direccion de Posgrados podré estar integrada por (CNEA, 2020):
a. Docente horario. Personal académico calificado que es contratado para realizar
docencia horaria, segun las necesidades de la institucion. Entiéndase en forma
horaria el tiempo de trabajo sujeto a una jornada de tiempo determinada en la que
se establece un numero de horas clase a impartirse en un tiempo que oscila desde
lo bimensual hasta lo semestral en cualquier modalidad de estudio (matutino,
vespertino, nocturno, sabatino o dominical), ademas desarrolla actividades
relacionadas con el proceso de ensefianza aprendizaje, tales como: planificacion,
elaboracion de programas de asignaturas y médulos o dossier), practicas de campo,
capacitaciones, reuniones de coordinacion, actividades extra curriculares y atencion
a estudiantes.

b. Docente de tiempo completo. Es un profesional contratado con jornada laboral
completa que dedica entre 40 y 48 horas semanales, (segun la institucion),
destinadas a actividades propias y articuladas con el proceso de ensefianza
aprendizaje, tales como: docencia directa, planificacion, elaboracién o actualizaciéon
de documentos curriculares (programas de asignhaturas, modulos o dossier),
practicas de campo, capacitaciones, reuniones de coordinacién, actividades extra
curriculares y atencién a estudiantes, entre otros). También, se puede incluir
actividades de investigacion, extension o proyeccion social.

c. Docente de tiempo parcial. Personal académico calificado contratado por menos de
40 o 48 horas semanales (segun la jornada laboral de la institucion), dedicadas de
manera preferencial a la docencia. Se clasifican en docentes de cuarto y medio
tiempo.

d. Docente de cuarto de tiempo. Personal académico calificado contratado de 10 0 12
horas semanales (segun la jornada laboral de la institucién), dedicadas de manera
preferencial a la docencia.

e. Docente de medio tiempo. Personal académico calificado contratado de 20 6 24
horas semanales (segun la jornada laboral de la institucion), dedicadas de manera
preferencial a la docencia.

CAPITULO Il De los derechos y deberes de los docentes

ARTICULO 77.-
Son derechos del cuerpo docente:

a. Recibir orientaciones sobre el curso o programa e informacion de la estructura
del curso y composicion del grupo de clase.
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Recibir el apoyo logistico para el desempefio de sus actividades académicas
Recibir atencién y apoyo de UCN, en caso de conflictos en las aulas de clase.
Recibir segun el tiempo establecido en contrato, la cancelacion de sus honorarios.
Darle a conocer las normas de UCN y el reglamento de programas de posgrados.
Ser evaluado en forma objetiva.

Recibir reconocimientos y méritos por su desempefio.

@~ 0000

ARTICULO 78.-
Son deberes del cuerpo docente:

a. Presentar el programa temético a los estudiantes, determinando el contenido,
objetivos y formas de evaluacion.

b. Definir en conjunto con los estudiantes fondo de tiempo de consultas

c. Desarrollar su asignatura ajustada a los términos contractuales y asegurar el
cumplimiento de los objetivos del curso o programas de Posgrados, con la calidad y
pertinencia académica.

d. Reponer clases, que por razones de fuerza mayor se hubiesen suspendido, en
comun acuerdo con la coordinacién Posgrados o Programas Internacionales en su
caso.

e. Presentar los informes (actas de calificacion) en el tiempo requerido por la Direccion.

f. Entregar los trabajos calificados y con las observaciones y /o recomendaciones que
estime conveniente.

g. Mantener relaciones respetuosas con las y los participantes, con los miembros de
las Direcciones de UCN, asi como el resto del personal de la Universidad.

h. Poner reglas de comportamiento claras en su aula de clases.

i. Tener puntualidad en su trabajo.

j- Cumplir y respetar las disposiciones y normativos de Universidad Central de
Nicaragua.

CAPITULO IV De la contrataciéon de docentes

ARTICULO 79.-
Los procedimientos de seleccién / contratacion de los catedraticos seran:
a. La Direccion a cargo de los Programas de Posgrados revisara los documentos
presentados por las/os docentes:
i. Grado académico, experiencia profesional y académica en educacion
posgraduada.
ii. Evaluaciones docentes sobre el nivel de desempefio.
iii. La seleccion se dara si cumple con todos los requisitos establecidos en este
manual.

ARTICULO 80.-

Una vez que el docente haya cumplido con los requisitos y haya sido seleccionado para
impartir algan curso, firmard un contrato por los servicios convenidos con esta institucion,
el contrato se regird por las normas contempladas en el reglamento interno de esta
institucion académica.
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CAPITULO V De la asignacién docente por area del conocimiento

ARTICULO 81.-
A los docentes se les asignaran materias segun el area de conocimiento pertinente a la
clasificacion Internacional CINE.

CAPITULO VI De las Faltas de los Docentes

ARTICULO 82.-

En caso de ausencia por razén alguna, el Catedratico debera comunicarlo con una semana
de anticipacién, en caso de que recomiende a un sustituto, este debe de pasar por los
mismos procedimientos para su aceptacion y presentar la documentacion para que sea
estudiada, analizada, ya que debera cumplir con los requisitos que esta institucion de
educacion superior exige.

ARTICULO 83.-

Si por ausencia o por incumplimiento de contrato el Docente se retira del curso sin aviso
alguno, no se le reconocera el pago de las horas que no haya impartido y no volvera a ser
contratado por esta institucion.

ARTICULO 84.-

Si el docente reincide tres veces en acciones que no son propias de un buen
comportamiento. Esta Universidad hara una suspension de sus servicios profesionales y no
volvera a contratar sus servicios.

TITULO XVI PROPIEDAD INTELECTUAL

ARTICULO 85.-

Toda la informacion resultante de actividades individuales o conjuntas realizadas en los
programas de posgrado de UCN, estara a disposicién de ambas partes (UCN-Estudiante),
a menos que se establezcan otras normas. Las patentes susceptibles de ser desarrolladas
estaran sujetas a las normas y leyes sobre patentes existentes entre cada inventor y su
institucion. Los acuerdos establecidos sobre el uso de patentes deberan contar con el
consentimiento de todos los co-inventores.

ARTICULO 86.-

Los derechos intelectuales que se originen como consecuencia de los trabajos realizados
en el marco de los programas de posgrados e investigaciones nacionales e internacionales
perteneceran a ambas partes.

ARTICULO 87.-

En aquellas iniciativas en las que sea posible la obtencién de resultados de importancia
econdmica, ambas partes realizaran las debidas previsiones respecto de la propiedad de
los resultados que se obtengan, asi como de su proteccion.
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TITULO XVII DISPICIONES TRANSITORIAS y FINALES

ARTICULO 88.-

El curso o programa de posgrado y/o investigacién contempla sus respectivas ordenanzas
internas que seran elaboradas por las unidades que la direccidn designe sobre la base del
presente reglamento general y las disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 89.-

Este reglamento sustituye todos los reglamentos anteriores para programas de posgrados.
En caso de que un estudiante esté matriculado en un programa de posgrado e investigacion
de acuerdo con un reglamento anterior, podra completar el programa de acuerdo con la
regulacion anterior.

ARTICULO 90.-

Los aspectos no contemplados en el presente reglamento y las especificaciones de los
articulos seran reglamentados en cada uno de los programas de posgrados y/ con base el
presente documento.

ARTICULO 91.-
El presente reglamento general entra en vigencia a partir de su aprobacion por Rectoria.
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